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TUSEV Bolgesel Danisma Toplantilar:
Temmuz 2005 Tematik Degerlendirmesi

Yedi Ilde/Bilgede Gergeklestirilen Bolgesel Danisma
Toplantilarinin Genel Degerlendirmesi

STEP cercevesinde bolge toplantilarinda katilimcilarin gerceklestirdikleri tartigmalarin dnceden
hazirlanan tartisma formati i¢inde iki temel ekseni olmustur. Bunlardan ilki sivil toplum tanimi
tizerinedir, ikincisi ise sivil toplumun irdeledigimiz dort boyutu --- yapisi, ortami, degerleri ve etkisi --
- ile ilgilidir. Asagida bu iki eksende tartigmalarda ortaya ¢ikan ana konular 6zetlenmistir.

Sivil Toplum Nedir?

Katilimcilara “sivil toplum” kavraminin c¢agristirdigi diger kavramlar soruldugunda su cevaplar elde
edilmistir:

Istanbul: Amag, birey, toplum, hizmet, muhalefet, goniilliiliikk, katilimcilik, giivenirlilik, cesitlilik,
rekabet, r1za, isbirligi, digerkamlik, seffaflik, etkisizlestirmek, farklilik yaratmak.

Diyarbakir: Sivil insan, goniilliilik, katilimcilik, demokrasi, dayanisma, gii¢ birligi, egitim,yasam,
tiretim, siirdiiriilebilirlik, devlete kars1 olma, muhalefet, duyarlhilik, 6zveri, seffaflik, sinerji, paylasim,
miicadele, iletisim, 6zgiirliik, belirleyicilik.

Adana: Hiikiimet dis1, kar amaci giitmeyen, ortak yarar, piyasa digi, halkla biitiinlesmek, se¢me-
secilme, ozgiirliik, destek, yaptirim giicii, eylem, goniilliiliik, proje, dayanisma, hak arama, katilim,
kararlilik, kampanya, iiye, degistirmek.

Ankara: Demokrasi, katilim, goniilliililk, orgiitlenme, miicadele, sorun, ¢oziim, degerler, kaynaklar,
isbirligi, temsil, misyon, vizyon, halk, diyalog, eylem.

Samsun: Goniilli ¢aligmak, kamu gorevlisi olmamak, bagimsiz olmak, katilimeci olmak, birlestirici
olmak, cikar ve kar amaci giitmemek, tarafsizlik, hak ve gorevler.

Izmir: Katithimcilik, agiklik, dayanisma, orgiitliiliik, atama ile yonetilmeyen, devlet dist olma, kaliplar
icine alinmis, tartisabilme, goniilliilik, seffaf olmak, aidiyet/aidiyetsizlik, yonetimde etkinlik,
politikalar tiretmek, demokrasi, sistemlesmis, toplumsal yarar, ihtiyactan dolayr ortaya cikmak,
devinim, kar amaci giitmemek.

Kars: Kar amaci giitmemek, toplumu etkilemek, belli bir amag i¢in bir araya gelmek, daha fazla hak
ve Ozgiirlik, demokrasiyi gelistirme, goniilliilik, insanlari ortak yararlarin etrafinda toplamak,
devletten uzak ama devletin karsisinda olmamak, halkin sesi, farkliliklar1 kabullenmek, kamuoyu
olusturmak, kamu ve o©zel sektdre alternatif olmak, hesap verebilirlik, ortak proje {iiretmek,
siirdiiriilebilirlik, insan merkezlilik, sivil olmak, arastirma.

STEP’in 6nermis oldugu sivil toplum tanimu baglaminda --- “insanlarin ortak yararlarim gelistirmek
icin bir araya geldikleri aile, devlet ve piyasa disinda kalan alan” --- bu kavramlar ele alinip
incelendiginde katilimcilarin daha ¢ok tanimun ilk kismin, “insanlarin ortak yararlarini gelistirmek
icin bir araya gelmeleri” konusuna gonderme yaptiklari, tanimin ikinci kisminin, “aile, devlet ve
piyasa disinda kalan alan” ekseninin, goreceli olarak daha gerilerde kaldigi goriilmektedir. Ote
yandan katilimcilar tanimin ilk kismu ile ilgili olarak kendi aralarinda ¢ok daha fikir birligi halinde
iken, tanimin ikinci boliimii lizerine daha elestirel farkliliklar tagimaktadirlar. Sivil toplumun “aile
disinda kalan bir alan™ olarak goriilmesinin pek fazla irdelenmedigi tartismalar iginde “devlet ve
piyasadan ayr1 bir alan” olmasi gerekliligi konusu fazlasi ile 6ne ¢ikarilmistir.
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Bu tanim i¢inde vurgulanmayan ancak toplantilarda bu tanima eklenmesi gerektigi goriisii icinde,
“goniilliilik” siklikla vurgulanmastir.

Sivil Toplumun Degerlendirilmesi

STEP Damigma Toplantilar’'nin bu béliimiinde yapilan grup calismalari igerisinde bir yandan
Tiirkiye’de sivil toplumun irdelemeye calistigimiz dort farkli boyutunun --- diger bir sdyleyisle
STE’ye temel olan karonun (yapi, ortam, degerler ve etki boyutlar1) --- giiclii ve giicsiiz yanlar
tartisilmig, diger yandan ise ilgili ¢oziim Onerileri ortaya konmustur. Bu calismalar bir grup
katilimcinin sivil toplumun yapr ve ortam boyutlarini, diger bir grup katilimcinin da deger ve etki
boyutlarini ele almasi ile gerceklestirilmistir.

Sivil toplumun yapis: boyutunda ortaya cikan goriisler soyledir:

istanbul:

Sivil topluma katilimin az oldugu ve insanlarin fazla katilmadigi sonucuna varilmig, bu
konuda egitim verilmesi, hatta bunun ¢ocuklara yonelik olmasi fikri Onerilmistir.
Vatandas katiliminin derinliginin pek belli olmadigi, bunu 6lgmek i¢in bir dl¢iiniin olmadig,
fakat bunun 6zendirilmesi gerekliligi vurgulanmistir. Bu konuda,

o Medyanin ve basinin konuya yer vermesi gerekliligi,

o Sivil topluma goniillii katilimin 6zendirilmesinin 6nemi,

o Kadinlarin roliiniin arttirilmasi, devletin ve polisin de bu konuda egitim gdérmesinin

gerekliligi,
o STK’lar arast bilgi aktarimi olmasi, kuruluslar arasi etkilesim ve iletisim
giiclendirilmesi,

noktalar1 vurgulanmistir.
Sivil toplum katilim esitligi olmamasi konusu 6ne ¢ikmustir. Kisitlayici unsurlarin varligindan
bahsedilmistir. Devletin de bu konuda reform iceren bir c¢abaya girmesinin ©Snemi
vurgulanmistir. Bu konuda kamusal hosgorii de Oonemli rol oynamaktadir. Kadinlara ve
dezavantajli gruplara daha fazla sans verilmesi onemlidir. Hatta pozitif ayrimcilik gereklidir.
Kirsal kesimle daha esnek iligkiler kurulmalidir. Bu aglar yoluyla olabilir. Kirsal kesim i¢in
STK ¢alismalari zor olabilir. Iyi 6érgiitlenmeler kullanilabilir. Yerel medya egitilmelidir.
Organizasyon diizeyinde, STK’larin ¢ogu federasyon semsiyesi altinda degildir. Spor
federasyonu ve engelliler ile ilgili olanlar disinda fazla yok. Bir semsiye altinda gii¢ birligine
gidilmesi ve diinyada varolan 6nemli 6rneklerin de incelenmesi gereklidir. Spor federasyonlari
sivil toplum sayilamaz.
Sivil toplum aktorleri arasi iliskiler acisindan gelisim saglamak amacli projeler gelistirilmeli,
bu konuda altyap: olusturulmali, yapici denetim olmali, kétii seyler elestirilmeli, yapici
eylemler desteklenmelidir.
Kaynaklar acisindan bakildiginda, sirketler ve uluslararasi topluluklar kullanilmali, vatandas
katki i¢in bilgilendirilmelidir. Kaynaklar yeterli olmamaktadir.

Diyarbakir:

Partizan nitelik tasimayan siyasi hareket olma niteligi konusunda ST bir sorunu var, insanlarin
cogu politik sebeplerle bir araya geliyor, partizan fikirler belirleyici. Ancak bunun olumlu bir
yan1 olarak su sodylenebilir: politik tutumlardan dolay1 kisiler ayn1 zamanda sosyallesiyor ve
politiklesiyor, sorunlara yabancilasmiyor. Bir ¢6ziim Onerisi olarak, STKlarin kendi faaliyet
alanlarini net olarak belirlemelileri ve kendi alanlarinda uzmanlasmalari.

Geleneksel hayir kurumlarina, kamu ikarekteri olan STK’lara (Kizilay) bagislar var, dinsel
inanglar 6nemli, ancak bu inaglarda kullaniliyor, asil ST aktivtelerine bagis akmiyor.
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Adana:

STK iiyeligi ylizdesi ¢ok fazla degil, siyasi partilerin olumsuz ¢aligmas: (demokratik olmayan
yapilar) engelleyici. Coziim icin Orgiitlenme bilinci arttirilmali, kisilerin hak arama haklar
konusunda bilinglendirilmesi gerekli. Ekonomik sikintilar var, sorumluluk bilinci zayif.
Toplumsal orgiitlenmeler arttirilmali. Diyarbakir’da halkin bir kismi ST etkinliklerine
katiliyor ama katilanlar cogunlukla ayn1 toplumsal bilince sahip olanlar.

Temsiliyet konusunda sorunlar var, ciddi orgiitlenme sorunu var, temsiliyet kabiliyeti cok
fazla kalmiyor, biling diisiik. Baskin gruplar var, dislanan gruplar var (homosexsiieller,
ornegin.)

Dernekler yasasinin degisimi STKlarin oniinii acti, ciddi yasal engeller yok artik. Mevzuat
degisikligi altyapr sayilabilir. Cesitliligin olmasi yeni STKlarin ¢ikisinda da belirleyici.
Hareketlilik sivil orgiitlenmeleri getiriyor.

ST aktorleri arasi iliskiler sinirlt da olsa, ST orgiitleri/aktorleri ihtiyaca ve ihtiyacin aciliyetine
gore biraraya gelebiliyorlar. Mesela Demokrasi Platformu, ortak ihtiyag.

STK lar yeteri kaynaga sahip mi? Hayir degil. Ama insanlarin katilimi ile, STK‘lar kendi
ozkaynaklarini daha iyi degerlendirebilirler. Ozellikle mali kaynaklar yetersiz ama AB ile bu
sikintilar asilacak.

Katilimin yayginligr ile ilgili sorunlar var. Vatandaslarin STK’lara kars1 giivensizlikleri, bazi
dernek ve vakiflarin kisilerle biitiinlegtirilmesi, sinirli bagislar ve kolektif toplumsal harekete
yonelik baskilar katilimin simirli olmasina neden oluyor. Uye bulma acisindan ¢ok sikinti
olmuyor ama ihtiya¢ duyuldugunda gerekli kisilere ulasilamiyor. Bir ¢6ziim Onerisi olarak,
vatandaglara bunlar anlayabilecekleri sekilde anlatilmali. Bir sekilde tanitim yapilmasi sart.
STK’lara duyulan giivensizligin dogurdugu bir sonug, kisilerin devlete bagis yapmay: tercih
etmesi. Devletin kurumlarina daha fazla giiveniliyor. Diger yandan duyarlilik ve onunla gelen
goniillillik konularinda daha fazla giliclenme var. Dogru anlatim ve projelerle katilimi
saglamak Onerilen ¢oziimler.

Aym kategoriden farkli derneklerin olmasi bunlarin arasinda rekabet olmasina neden oluyor.
Kirsal niifusun, azinliklarin ve yoksullarin katilimi sinirli. STK’lar arasi iletisim olsa da
diyalog eksikligi ve rekabet var. Ayni amagcla calisan STK’larin birlesmesi bu sorunlarin
istesinden gelinmesi icin gerekli.

Organizasyon ile ilgili zayifliklar var; verimli caligmayan, uzun yillar boyunca yoOnetim
degistirmeyen ve yardim bile kabul etmeyen kurumlar var. Diger taraftan, STK’larda goniillii
calisma egilimi artiyor. Coziim, i¢ diizenlemelerle, destekleyici altyapilarla STK’larla
yakinlasilmasi ve vatandaslarin seviyesine inerek ortak aktivitelerde bulunulmasi.

Uluslararas1 baglantilar konusunda vizyon eksikligi var. Altyapr zayif. Uluslararas1 aglara
tiyelik olmali.

Mali kaynaklar yetersiz. Projeler alkiglaniyor ama kimse para ayirmiyor. Diger yandan insan
kaynag yeterli. Teknoloji ve altyapr kaynak seviyesini yeterli seviyeye cikarmak ve ortak
projelerde isbirligi yaparak diyalogu arttirmak onerilen ¢oziimler.

Ankara:

Katiliminin yayginligi konusunda zayifliklar var; vatandas katilimi eksik. Daha cok hayir
kurumlarina bagis yapiliyor. Goniillii katilim konusunda eksiklikler var. Herseyin karsiligini
gorme beklentisi var, goriilmediginde hayal kirikligi oluyor. Diger yandan sorunu asan
STK’lar da var. Ornek olarak Deniz Feneri; katilim genis, toplumun her kesiminden katki
saglannms. Ramazan ayinda artan yardim kampanyalar1 da olumlu bir 6rnek. Onerilen ¢oziim,
STK’lara katilimin devlet, kamu, medya isbirligiyle tesvik edilmesi. Bilingli vatandaslarin bu
duyarlilig1 gelistirmesi gerekli. Bunun i¢in de orgiitlii bir sekilde hareket etmek sart. Yapilan
bagislar daginik oldugundan bunlarin bir STK ile baglantilandirilmasi daha verimli olur.

Vatandas katiliminin derinliginde de sorunlar var. Uyelikte cekingenlik var. Baz1 STK’lar
kendilerini yeterince ifade edemiyor ve neticede giiven yaratamiyor. Goniilliiliik giderek
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azaliyor. Ancak, Avrupa Birligi’nin ST orgiitlenmesini tesvik etmede olumlu bir rolii var.
STK’larin kendi yapilarim1 giiglendirmeleri gerekiyor. Birlik saglanmasi ve ag iligkilerinin
giiclendirilmesi gerekli. Daha seffaf bir yapiya ulasiimali. Devlet+STK+medya halki katilim
konusunda tesvik etmeli.

STK’larin sectigi bazi baskin basliklar olmast hem gii¢lii hem de zayiflik doguran bir yon.
STK’larin cografi dagiliminda dengesizlik var; cogu biiyiik sehirlerde. Cevre konusunda
calisan STK’larin uluslararasi ayaginin olmasi onlar i¢in olumlu, bir ¢ok aga iiye oluyorlar.
Onerilen ¢oziim; topluluk temelli orgiitleri tesvik etmek; bunlar ile yerel yonetimler arasinda
isbirligini gelistirmek.

Organizasyon bakimindan mali, idari ve insani kaynaklarda yetersizlikler var. Ayni konu
etrafinda calisan STK’lar arasinda bile bilgi aligverisi diisiik. STK’larin uluslararas iligkileri
yok/yetersiz. Sorun bazli bir araya gelindiginde ise etkin olunabiliyor. Ulusal hassasiyet olan
konular var. Onerilen ¢oziim; STK’lar arasinda etkilesim gelistirilmeli; giiclii semsiye
kuruluslar olusturulabilmeli; medya calismalar1 destekleyici ¢aba icerisine girmeli.

Sivil toplumdaki iliskiler baglaminda iletisim ve isbirligi zayif. Orgiitsel altyapist da genel
anlamda zayif. Bunlarin sorgulanmasi ise giiclii bir yan. AB uyum siireci i¢inde haklarin
kullanilmaya baglanmasi c¢oziim olarak sayilabilir. Mevzuatta yapilan kolaylastirici
degisiklikler olumlu. Coziim; egitim, duyarlilik, ve basarili 6rneklerin artmasi.

Kaynaklar kisith ve zayif. Fonlari takip edebilme bir ¢6ziim 6nerisi olabilir.

Samsun:

izmir:

Vatandas katiliminin yayginligr giiclii yanlardan biri. Vatandaslarin ¢ogul olarak toplanmasi
ve mozaik modelinde farkli goriislerin temsili bu konudaki olumlu yanlar. Ama diger taraftan,
ozellikle cografi olarak kiigiik yerlerdeki vatandas katilimi Tiirkiye’de diisiik. ST olarak
insanlara bir sey anlatildiginda vaatler veriliyor ama destek olunmuyor. STK’larin kendilerini
net anlatamamalarindan kaynaklanan problemler var. Egitim programlarinin diizenlenmesi ve
bu programlarin nasil olmasi gerektigi anlatilir ve bunun vatandasa doniisiimii saglanirsa
ilerleme kaydedilir. STK’lar Avrupa’daki ornekleri 6grenmeli, bu ornekler incelenmeli ve
yavas yavas topluma kazandirilmali.

Vatandas katiliminin derinligi giiclii. Uye sayis1 fazla, yogunlasma oluyor. Fakat, iiye katilimi
fazla goriinse de gercekte fazla bir sey yapilmiyor. Uye sayis1 ¢ok, ama katilim diisiik. Coziim;
say1 ve fikirlerin ortak olarak degerlendirilmesi ve STK’larin amaca uygun hareket edip
cogulculugu saglamasi.

Sivil toplum katilimcilarinin c¢esitliligine bakilacak olursa, cok seslilik var ve taze fikirler
citkmakta. Ama katilim etnik kokene dayandiriliyor. Toplumsal gruplar buraya esit dlciide
katilamiyor. Bu da siyasi goriislerin 6n plana ¢ikmasina neden oluyor. Bu sorunu ¢6zmek i¢in
etnik koken ayrimi yapilmamali. Toplumsal gruplarin STK bilinci icinde gelistirilmesi ve
siyasi partilerin sivil toplumdan uzak tutulmasi gerekli.

Organizasyon diizeyine bakilirsa, Tiirkiye’de STK’lar zayif oOrgiitlenmisler. Seslerini
duyurabilmeleri i¢in yeterli aglara katilimlar1 yok. Organize olunabildigi taktirde yonetime
katkida bulunup soz sahibi olabilirler. Saglikli bir orgiitlenme ile birlikte altyapisi egitime
dayanan bir birliktelik de olmali.

Sivil toplumdaki iliskilerde isbirligi ve birliktelik eksik. Baglanma olursa farkli fikirler
kaynasabilir. Bu konudaki ¢6ziim Onerisi, tabandan tavana dogru uluslararas1 baglara sahip
olunmasi.

Kaynaklar baglaminda, teknoloji ve altyap: yetersizlikleri var. Mali kaynaklar sadece aidatlara
dayanmakta. Diger yandan, etkinlikler yoluyla organizasyonlara bilet satilmasi ve iiye
aidatlariin varligr giiclii yanlari. Coziim; uluslararas1 kaynaklarin ve kamu kaynaklarinin
ortak kullanimi, etkinliklerin diizenlenmesi.
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Kars:

Vatandas katiliminin yayginlhigina bakildiginda, Tiirkiye’de genc niifus hakim. AB siireci,
kiiresellesme, bilgi iletisim teknolojilerindeki yayginlagsma ve dayanisma ruhu olumlu etkilere
sahip. Zayifliklar ise demokratik yetersizlik, ekonomik sikintilar, dernek bilinci yetersizligi,
orgiitlenme konusunda toplumdaki Onyargilar, yiiksek ve caydirici biirokrasi, tesvik
yetersizligi gibi konularda toplanmakta. Bu sorunlarin asilmasi igin, devletin tesvik
mekanizmalar1 getirmesi, biirokrasinin ve kirtasiyeciligin azaltilmasi, oOrgiitli dayanigma
kiiltiirtiniin gelistirilmesi, kisinin birey olarak yetisebilecegi egitim siirecinin olusturulmasi
gerekli.

Vatandas katiliminin derinligine bakildiginda, aidiyet duygusu, manevi tatmin, sosyallesme
olanaklarin saglanmasi, bilgilenme, hak arama icin mekanizmalarin olmasi gii¢lii yanlar.
Diger taraftan, yolsuzluklar, ekonomik yetersizlikler, ¢ikar i¢in orgiitlenme yaklagimlar1 ve
iletisimsizlik gibi problemler var. Bilgi, yetki ve sorumlulugun ayni anda olmamast bir sorun.
Iyi uygulamalarin kamuoyuna agilmasi, acik seffaf ve giivenilir politikalar gelistirilmesi, iyi
iletisimin desteklenmesi ve yayginlastirilmasi, kisilerde ST konusunda farkindalik yaratilmasi
ve kisi basina diisen milli gelirin arttirilmas: gerekli.

Sivil toplum katilimcilariin ¢esitliligi konusunda, doniisiimiin getirdigi dinamik bir yap:
olmasi, geng niifus ve ¢ok dernek olmasi giiclii yanlar. Diger yandan, diisiik gelir ve kiiltiir
seviyesindeki insanlar dislanmis; sinirhi temsil var. Yonetimin bilgi yetersizligi, medyanin
tarafli yonlendirmeleri, ifade hiirriyetinin sinirli olmasi, ve cinsiyet ayrimciligt en Onemli
sorunlar. Coziim Onerisi, ifade Ozgiirliigii yasalarla ve uygulamalarla beslenmeli, diisiik
kilttirli kisilere olanaklar saglanmali, kadinin rolii giiclendirilmeli, kamuoyu olusturma
cabalari siirdiiriilmeli.

Organizasyon diizeyinde iyi Orgiitlenme ihtiyacinin ortaya ¢ikmus olmasi giiclii bir yan.
Ancak, plansizlik, iiye yetersizligi, sistematik altyap:r yetersizlikleri, orgiitli demokrasi
eksikligi, goniillii yonetim bilgisizligi ve ilgisizligi zayif noktalar. Bu konuda dogru denetim
mekanizmalar gelistirilmeli. Cagdas yonetim teknikleri anlatilmali ve yayginlastirilmali.

Sivil toplumdaki iligkiler baglaminda AB’nin getirisi dnemli. Cesitli sorunlarin uluslar arasi
platformlara taginmasi ve yabanci dil bilgisinin artmasi olumlu gelismeler. Ancak, hala yerel
diisiincelerle sinirh kaliniyor. Onyargilar asilamiyor. Cikar iliskileri, es dost iliskileri hakim.
Uluslar arast baglantilar yetersiz. Bu konuda  ulusla arasi etkilesimin artmasi ve
kiiresellesmenin yerellesmeyle olan iliskisinde bilincin yayginlastirilmas: gerekli.

Kaynaklara bakildiginda, gen¢ ve atil niifus olmasi ve proje destek fonlarindaki artis olumlu
yanlar. Teknolojik kaynaklar gelismekte. Zor durumlarda dayanisma goriilebilmekte. Ancak,
okuma-yazma oram diisiikliigli, ekonomik sorunlar, teknik altyap1 yetersizlikleri, mekan
yetersizligi, yetkin isgiicii yetersizligi gibi sorunlar hakim. Hesap verilebilirliginin olmast,
isttihdamin desteklenmesi, yapici projelerin iiretilmesi ve vergi politikalarinin tegviki gerekli.

Vatandas katiliminin yayginliginda herhangi bir giiclii yan goriilmemistir. STK’larda kat1 bir
hiyerarsik yap1 var, alttakilere yeterince séz hakki verilmiyor. Orgiit ici degerlendirme arayist
olmuyor. Diger bir zayif yan, dernek aidatlarinin liyelerin édeme giiclinii asacak boyutta
olmasi. STK’larin devlet tarafindan desteklenmesi gerekli. Daha demokratik bir orgiit yapisi
kurulmal1 ve bu dayatmayla olmamali.

Vatandas katiliminin derinligi baglaminda zayif yanlardan biri, bireylerin STK’larin sagladigi
yararlarin farkinda olmamalar ve toplumun sorunlara karst duyarsizligi. Bu konudaki ¢oziim
oOnerisi, herkes icin haklarin1 savunacagi STK’larin olusabilecegi bir ortam yaratilmasi.
STK’larin tanitilmasi ve bireylerin ¢ikarlarini 6n plana ¢ikaran tanitict projelerin AB ve
benzer kurumlarca desteklenmesi gerekli.

Sivil toplum katilimcilarinin ¢esitliligine bakildiginda, bu konuda yetersizlikler var.
Jakobenist yapinin yikilmasi gerekli. Liderlerin tavr1 ve kisisel dzellikleri kucaklayici olmali,
bireylerin tepkisine neden olmamali. Ayrica, halkin beklentilerini karsilayacak STK’lar
kurulmamustir; bu arastirilabilir. STK’lar kent merkezli oldugu i¢in etkileri sinirli olmakta;
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bunun tabana yayilmasi lazim. Daha sevilen, hosgorii sahibi liderlerin olmast STK’larin da
daha fazla ilgi odag1 haline gelmesini saglayabilir.

Organizasyon diizeyine bakilacak olursa, STK’lar bir ag i¢inde islevini siirdiirmiiyor;
cogunlukla bagimsiz ¢alismalar yapiliyor. Koordinatér gorevi iistlenecek STK’lar yetersiz
oldugu gibi alttakiler iisttekilerin kurdugu yapidan habersiz oluyor. C6ziim, koordinator olarak
gorev yaparak basarili STK modellerinin degerlendirilip zayif olanlar i¢in uygulanabilecek
sekilde sistematize edilmesi.

Sivil toplumdaki iligkiler baglaminda “siirekli aydinlik i¢in bir dakika karanlik” kampanyasi
olumlu bir 6rnek. Bu kampanya, toplumun tiim katmanlarinin ortak destegini aldigi igin
basarili oldu. Ancak, STK’larin birbiriyle olan iligkileri yetersiz. Ekonomik faktorler de bunda
etkili. Herkesin ittifakla iizerinde anlasabilecegi eylem alanlar1 yok. Oncelikle, herkesin
destekleyecegi ve ortak cikarlarin olacag: faaliyet alanlari belirlenmeli. Toplumu harekete
gecirebilecek tiirden STK’larin kurulmasi lazim.

Mali kaynaklar ve nitelikli insan sayis1 kisith. Kaynaklar sinirlt oldugu i¢in de insanlar prestij
acisindan tercih etmiyor. Biitge arttirilmali, bununla teknoloji kullanimi da gelisir. STK larin
kendilerine kaynak yaratmalar1 icin diizenlemelerin onii agilmali. Biitceleri gelistirilmeli.
Biitce arttikca, STK iiyelerinin kapasitesi gelistirilecektir. STK’larin kendilerinin kaynak
yaratmasina yonelik diizenlemeler yapilmalidir ya da bu diizenlemelerin 6nii agilmalidir.

Sivil toplumu cevreleyen ortam ile ilgili olarak ortaya cikan goriisler ise soyledir:

Istanbul:

Siyasi ortam olarak simrlamalar cok giicliidiir ve bu sinirlamalardan dolayr STK’larin
faaliyetleri kisith kalmaktadir. Kagit iizerinde fikir ozgiirliigli olsa da, bu uygulamaya pek
fazla yansimamaktadir. Kamuda yiiksek oranda yolsuzluk vardir. Devlet STK ile ilgili
harcamalara az para ayirmaktadir. Halkin kendi haklarindan haberi bulunmamaktadir. Bu
noktada, halki bilinglendirmek ve somut durumlar yaratmak gerekmektedir. Basin 6zgiirligi
yalnizca kagit lizerinde giivence altina alinmistir. Halkin bilinglendirilmesi somut bir 6neri
olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Sosyolojik kosullar cercevesinde, bazi sosyal-kiiltiirel kosullar (yogun kirsal kesim, hizli
kentlesme, ilgili siyasi sorunlar, vs.) STK’larin etkin isleyisine engel teskil etmektedir.
Ekonomik sorunlar bu sorunlara katkida bulunmaktadir. Bu noktadan bakinca issizligin de
giderilmesi gerekmektedir. Ote yandan, sosyo-kiiltiirel acidan hosgorii yiiksek olmakla beraber
azalmaktadir; bir de giiven problemi vardir. Bu sorunlart agmak i¢in STK’larin etkilesimlerini
gelistirmeleri gerekmektedir.

Sivil toplumla ilgili yasal mevzuat degistirilecegi zaman STK’lara bagvurulmali ve STK’lar
vergiden tamamen muaf tutulmalidir. Fakat biirokrasi bunu engellemektedir. Bu bagislar,
bagista bulunan kisilerin veya sirketlerin de vergisinden diisiilmelidir. STK’lar devletten
bagimsiz kalmalidir. Devletin STK’lara kaynak aktarimi yapmasi gerekmektedir. Ozel
sektoriin destegi yetersiz ve bu konuda kapsam dardir. Yeni yasalar daha kolaylastirici olsa
dahi yeni yasal diizenlemelerin siirmesi bir ihtiyagtir.

Diyarbakir:

Tam demokrasi yerlesmedigi icin yasal anlayislar sinirli. Yeni diizenlemeler oldugu halde
yavagliklar var. Direnis gosteriliyorsa devam ediyor. Temel hak ve 6zgiirliiklerde bosluklar
var. Bir birlik kurulmasiyla anca ¢6ziime gidilebilir. Bunun i¢in insanlart bilinglendirmek
Onemli.

Yarginin yetersizligi ve hantalli§1 var. C6ziim olarak yasal diizenlemelerin kurumsallagmast,
isanlarin bilin¢lendirilmesi gerekiyor. Ahlaki yozlagsmanin 6niine gegilmesi gerekiyor. Bazi
alanlarda yenilenen adimlar1 var. Mesela askerler daha az miidaheleci oldular.
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Adana:

Devlet harcamalar1 konusunda seffaflik yok ve kamu ilgisiz, toplum ilgi gdstermiyor, direnis
de gostermiyor. Bilingli degil insanlar. Devlet her zaman giiclii oldugu i¢in hesap verme
geregi duymuyor ama son zamanlarda bu kirilmaya baslandi. Bu konuda anayasal diizen
yenilenmeli ve gelistirilmeli.

Ozgiirliikler yasalar tarafindan giivence altinda olmas teoride var, pratikte yok. Bilgi erigimi
konusunda yasal diizenlemelerde eksiklik var, ¢oziim ic¢in anlayisin degismesi ve insnalarin
bilin¢lendirilmesi gerekli.

Karsilikli bir giiven sorunu var. Devlet — halk, karsilikli giivensizlikten dogan iletisimsizlik
var. Coziim olarak devletin ve vatandasin yapisi sefffaflia hazirlanmali.

Hosgorii su an gereginden az ama ihtiya¢ oldugu artik anlasilmis durumda, ¢6ziim; ortak
paylagimin arttulmasi. Kamu ruhu giderek azaliyor, bireyselcilik var, ancak afetler oldugu
zaman ortaya ¢ikiyor. Ruhun olusumu i¢in demokratik ve ahlaki degerlerin yiikseltilmesi
gerekli.

Vergi konusunda STK’lara kolayliklar saglanmiyor. Vergi indirimleri yetersiz, bu konuda yeni
yasal diiznelemeler getirilmeli ve iizerine gidilmeli.

Devletle dialog cok smnirli. Sadece denetleme, ve kontrol var. Daha fazla paylagim igin
diyalog gereli. Devletten kaynak alim yelpazesi ¢ok dar. Diizenleme yapilmali, tarafsiz
yardim, destek saglanmali.

Ozel sektorden destek cok az, bu iliskiden STK’lar da yararlanmis durumda, 6zel sektor daha
cok yararlanmus olsa da. Bu iliski 6zendirilmeli.

Gecmise kiyasla STK’larin etkinliginin arttig, gelisen siirecte devletin sivil toplumu tanimaya
basladigi, sivil toplumun hem sayisal hem de etki anlaminda gii¢lendigi sdylenebilir. Daha
fazla gelisme saglamak icin cogunlugu ortak amaclarda birlestirerek sorgulayici tarz
gelistirilmeli, dokunulmazlik ve siyasi parti yasalarinda degisiklikler yapilmali.

Hem yasal diizlemdeki gelisimde hem de iiyelerin kendi toplumlarinda talep yaratmasinda
yetersizlikler var. Biitiin STK’lar kendi alanlarinda calisiyorlar; etkilesim ¢ok zayif. Ortam bir
biitiin olarak ele alinmiyor. Diger yandan, bazi gelismeler yasanmiyor degil; caba sarf
edildiginde baz1 seyler degistirilebiliyor. Bunun farkina varmak bile bir gelisme. Kadinlara
yonelik ayrim, bilgi edinme, basin yasast gibi konularda yasal diizenlemeler var. Coziim
onerisi, STK’lar arasinda isbirligi kurulmasi; bireysel ¢oziimlerden ziyade ortak, biitiine
yonelik ¢coziimlerin liretilmesi.

Amaca uygun araglari kullanmada yoksunluk var. Gelir diizeyi aktivite yogunlugunu etkiliyor.
Ekonomik giicii olanlar vakfin yonetimini eline gegiriyor; bu gelismeye engel teskil ediyor.
Biitiin olumsuzluklara ragmen hala bu cabay1 gosteren insanlarin olmasi giiglii yani. Coziim;
STK’lar ekonomik olarak bagimsiz olmali. Ama hicbir yaptirm giicii olmayan
mekanizmalarin kurulmasi1 kaydiyla ekonomik yardim alinabilir. Buradaki temel kriter
bagimsizlik. Bagimsizlik kaydiyla parasal katki saglanabilir.

Egitimsizlik, hosgorii eksikligi, kamu cikarlar1 yerine bireysel ¢ikarlarin 6n plana ¢ikmasi
noktalarinda zayifliklar hakim. Giivensizlik sorun yaratiyor. Bunun iistesinden gelinmesi i¢in
dayanigma, isbirligi, amaca yonelme, iilke ve insan sevgisi, egitim ve aktivite olusturmak sart.

Yasal cercevede yetersizlikler var. Bu gerceve gelisime bir engel teskil ediyor. Ulus—devlet
paradigmasiyla kuruldugu i¢in devlet de kendini savunan bir organizma oldugu icin bir sorun
var. Dernek lyeligi degisti, bildirimler degisti, acilim var ama yasal cerceve hala rahat
calisilmasini engelliyor. Diger yandan, sikintilarin bilincine varilmasi ve degismeye yonelik
caba gosterilmesi pozitif gelismeler. Orgiitlenmenin artmasi ve yasa yapim siirecine katilim
saglanmali.

STK - devlet iligkisinde sorunlar var. STK’lar devlete karst kolay Oorgiitlenilemiyor,
maniipilasyona agik durumdalar. Bu sorunlar olanaklarin ve devletin daha iyi tamimlanmasi ile
asilabilir.
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Ozel sektor — STK iligkisi de sorunlu. Ozel sektorle bir igbirligi yok. Fakat “isbirligi olmali
m1, olmamali m1?” sorusuna verilen cevaplarda da birlik yok. “Isbirligi olursa, kar amaci
giider, ST tanimina uymaz” argiimani var. C6ziim Onerisi, sivil toplumun bu konuyu kendi
icinde tartismaya baslamasi.

Ankara:

Siyasi ortam boyutuna bakildiginda, devletin etkisi ve hiikiimetin miidahalesi fazla. Bu
anlamda yapisal bir cerceve yok. Ancak devletin yasal ve yapisal doniisiim i¢in aldig1 tavir
olumlu. STK’larin siyasetten bagimsizlagtirilmasi gerekli.

Ozgiirliikler baglaminda onemli reformlar yapildi ama hala haklarimizi bilmiyoruz. Giiven
diizeyi cok diisiik. Kurumsal ve sosyal sorumlulugun arttirilmasi lazim. Sirketler diginda
bireylerin de katkida bulunmalar1 6nemli.

Sosyo-ekonomik ag¢idan zayifliklar var. Mali yapr giicsiiz, bu alanda yerel destekler zayif.
Diger yandan, AB uyum siireci nedeniyle ST ye finansal destek ve farkindalik gorece artiyor.
Bu alanda farkindaligi yaratmak gerekiyor.

Sosyo-kiiltiirel baglamda bakildiginda, hosgoérii zayif. Giiven duygusu az. Insanlari
bilin¢lendirmek gerek.

Yasal cercevede eksiklikler var. Vergi mevzuatinda heniiz bir sey yapilmadi. Ama genel
anlamda yasal diizenlemelerde olumlu gelismeler var. Onerilen ¢6ziim, vergi mevzuatini
diizenlemek ve bu alanda farkindalig1 arttirmak.

Devlet-sivil toplum iliskileri baglaminda isbirligi ve destek zayif. Ancak bu konuda arayis
baglamis durumda. ST daha bilingli ve olumlu yaklagimi var. Vergi mevzuat1 bunu 6zendirici
degil. Isbirligi tanin yapilmali.

Ozel sektor-sivil toplum iliskisine bakildiginda, vergi mevzuati bu iliskiyi 6zendirici degil.
Ancak ozel sektor eskiye gore daha bilingli ve olumlu yaklagimi var. Kurumsal, sosyal
sorumluluk gelistirilmeli. Vergi mevzuati diizenlenmeli.

Samsun:

Izmir:

Siyasi ortama bakildiginda, hukukun istiinliigiiniin saglanmasi ve siyasi haklarin
kullanilmasina dair giiclii yanlar var. Ancak, yolsuzlukla miicadelede yetersizlik var. Coziim;
yolsuzluga kars1 tavir alinmali; basin agiklamalari, yiiriiytisler, vb. yapilmali.

Temel hak ve ozgiirliikkler baglaminda bakildiginda, medeni haklar iyi kullaniliyor. Bilgi
kullaniliyor. Basin 6zgiirliigii var. Bu konudaki bir kesiklik, bilgi edinme yasas1 hakkinda
kimsenin fazla bilgisi olmamasi. C6ziim; basin 6zgiirliigii yasalar cer¢evesinde kullanilmali.
Sosyo-ekonomik agidan bakildiginda, ekonomik zorluklar1 olanlar etkinsiz kalmakta. Kisilerin
tiretici konumuna getirilmesi saglanarak ilerleme saglanabilir.

Sosyo-kiiltiirel baglama bakildiginda, sosyo-kiiltiirel yonden giiglii bir toplum, zayif yondeki
topluma yardim edebilir. C6ziim; maddi-manevi egitim ve saglik imkanlar1 gelistirilmeli.
Yasal cerceve baglaminda, tiiziikkte gosterilen her etkinlik yasal cerceveler icerisinde
yapilabiliyor.

Devlet — sivil toplum iliskilerine bakildiginda, kisilerin bilgi edinme hakki olmasi giiclii bir
yan. Onceden bilgi almakta zorlamliyordu. Coziim; sivillestirilmesi, yeni bir birim
olusturulmas, kisilerin bilgi edinme hakki.

Ozel sektor — sivil toplum iliskisinde bu ikisinin isbirligi icine girmesi ve Ozel sektoriin
sponsorluk yapmasi sdz konusu.

Siyasi ortama bakildiginda, tek parti oldugu i¢in istikrarsizlik yok, AB siireci olumlu gidiyor.
Siyasi haklarda kadinlarin ve farkli gruplarin temsilinde zayiflik var. Sosyal devlet
anlayisindan gittikce uzaklasiliyor. 82 anayasasindan kalan sorunlar var. Dokunulmazliklar
kaldirilmali, se¢im yasas1 degistirilmeli.
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Kars:

Temel hak ve ozgiirliikler baglaminda, medeni Ozgiirliiklerin olmas1 giiclii yanlardan biri.
Bilgi edinme hakki yasasi var. Ancak, basin 6zgiirliigii olmamasi, azinlik haklar1 sorunlari,
egitim hakkinin herkes i¢in mevcut olmamasi, saglik hakkinin elimizden aliniyor olmasi
baslica sorunlar. Coziim olarak, yasalarin AB ile denk hale getirilmesi gerekli. Bilgi edinme
kanunu da yayginlastirilmali.

Sosyo-ekonomik baglamda bakildiginda, yeni nesildeki okur-yazarlik oraninin ve dil bilme
oraninin daha yiiksek olmasi olumlu bir gelisme. Gelir dagilimi, igsizlik, okur-yazarlik, ST
katilim1 konularinda sorunlar var. 13 yillik egitim zorunlu olmali, genglere yurttaghk egitimi
verilmeli.

Sosyo-kiiltiirel baglamda, her seye ragmen bir hosgorii kiiltiirii var; bu STK’lar arasinda daha
fazla. Ancak, kisiler arasi giiven duygusu ve aidiyet duygusu diisiik, STK’larin bilgiyi
birbirinden saklamalar1 zayif bir yan. Dislayicilik var, 6zellikle kadin orgiitlerinde ayrimeilik,
dislayicilik oluyor. Bu sorunu agmak i¢in, aglar kurulmali; hem bilgi paylasimi hem de
tanisikligl saglamak i¢in. Giiven gelistirici egitimler yapilmali.

Yasal cerceve ile ilgili, Yeni Dernekler Yasasiyla sube disinda kolaylikla temsilcilik
acilabiliyor. Ama yeni yasa olsa da dernekler masasi yetersiz ve bu yasal diizenlemelerle ilgili
egitim eksikligi var. Ornegin bir yil icinde ikiden fazla etkinlik diizenlenemiyor. Isletmesi
bulunmayanlarin vergiden muaf tutulmasi, dernekler masasinin gii¢lendirilmeli ve egitilmesi
gerekli.

Devlet — sivil toplum iligkisi bakimindan, kamuoyu olusturulabiliyor. Ancak, devletin STK
icinde ayrimcilig1 var. Onemli yerlere STK’lardan ziyade TUSIAD gotiiriiliiyor (mesela 17
aralik). Devletin sivil topluma bakisi degismeli. Karar alma siirecine STK’lar da dahil
edilmeli.

Ozel sektor — sivil toplum baglaninda, kurumsal sosyal sorumluluk 6ncesine gore ¢ok daha
fazla yayilmis durumda. Projeler her iki tarafa da yararli oldugu i¢in ragbet gormekte. Maddi
kaynak ve isbirligi yaratilmasinda sorunlar var. Isbirligine acik olundugunda 6zel sektor — sivil
toplum iligkileri daha kolay yiiriiyor. Egitim sart.

Insanlar1 segme-secilme, siyasi partilere iiye olma gibi siyasi haklar1 olmasi giiclii bir yan.
Ancak tiim kesimlerde bu haklarin kullanilmast s6z konusu degil. Bireyler diisiincelerini
ozgiirce ifade edemiyorlar. Siyasi iktidarlarin keyfi uygulamalar1 etkin oluyor. Yolsuzlugun
hat sathada olusu ve devletin etkinliginin yetersiz kalmasi diger zayif yanlar. Bu sorunlarin
asilmasi icin, devletin hukuk kurallarina iglevlik kazandirmasi icin yasal diizenlemeler
yapmasi ve bunlarin hayata gecirilmesi, herkesin demokrasi degerlerine saygi gostermesi, ve
merkeziyetci yonetim geleneginden uzaklasilmasi gerekli.

Temel hak ve ozgiirliikler baglaminda, kadinlarin az da olsa yonetimde yer almasi, miras
hakki gibi birtakim haklara sahip olmasi, orgiit kurulmasinda kadinlara pozitif ayrimcilik
uygulanmas: giiclii yanlar. Ancak, cinsiyet ayrimcilifinda hala problemler var. Bilgi edinme
uygulamalar1 yetersiz; bu 6zgiirlik tam olarak kullanilamiyor.Kisiler diledikleri bilgileri
rahatlikla temin edebilmelidir. Basina herhangi bir kisitlama getirilmemelidir.
Sosyo-ekonomik baglamda, devlet toplumun ekonomik yapisi oldugundan giiclii yan: yok.
Fakirlik var. Devlet STK’lar1 desteklemeli, imkanlarin1t STK’lara devretmeli.

Sosyo-kiiltiirel baglamda, bu tiir normlar 6nem arz etse de gereken 6nem verilmedigi icin
giicli yant yok. Devlet ile ST arasinda giiven ortami yok, STK’lara hosgoriilii
davranilmamakta. C6ziim, devlet kuruluslara 6nyargili bakmamalidir.

Yasal cerceveye bakilacak olursa, AB uyum yasarl siirecinde tescil islemleri kolaylagmustir.
Ancak, STK’larin tescilinde sivillesmeyle ilgili sorunlar siirmekte. Biirokratik yazigma
engelleri disinda problem sivillesmemistir. STK’larin sivillesememesi s6z konusu. Bu
konudaki ¢Oziim Onerisi, biirokrasinin aza indirgenmesi; problemlerin, derneklerde ve
vakiflarda gorev yapan polislerin asil gorevlerine gonderilmesi.
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Devlet — sivil toplum iligkilerine bakilirsa, uyum yasalari cercevesinde bir isbirligi ortami
gelisme egiliminde. Ancak, diyalog zayif, kopukluklar mevcut. Devlet, STK’lara ekonomik
katki saglamali; devletin yaklasim 6zverili olmalidir.

Ozel sektdr — sivil toplum iliskisinde, bu ikisi arasinda 6nemli bir bag bulunmamaktadir. Ozel
sektor STK’lara destek saglamali, onlarin goriis ve Onerilerini dikkate almalidir.

Sivil toplumun degerleri ile ilgili olarak ortaya cikan goriisler ise soyledir:

Istanbul:

Uye kavramu yerine “mensup” kavrami olmalidir, hatta mensup kavrami altinda da “iiyeler”,
“faydalananlar” gibi gruplar olmalidir. Sivil toplum i¢cinde demokrasi nosyonu ileri diizeyde
degildir; demokrasinin uygulanmasinda bir geri kalinmislik s6z konusudur. Demokrasiyle
ilgili faaliyetler yeterli olsa da bu faaliyetler ¢cok sinirli kalmaktadir.

Sivil toplum icerisindeki yolsuzluk hakkinda iki nokta iizerinde yorum yapilabilir. flk olarak,
bu yolsuzluklarin kisiselliginden ve sivil toplum ig¢indeki kiiciik bir grubun yolsuzlugundan
soz edilebilir. Tkinci olarak, STK’larda kayit-dis1 diizenlemelerin olmast da s6z konusudur,
Ornegin maaslari diisiik gosterip vergi 6demekten kagmak.

Hosgorii konusunda farkli goriislerin tartisilabildigi sdylenebilir, ama hosgorii konusun bir
sorunsal olarak sivil topluma yansimasi sinirli kalmaktadir. Bu konuda caba olsa da bu
cabalarin etkisi sinirlidir.

Sivil toplum igerisinde siddet kullanimi konusu cercevesinde sorunlarin siddet kullanmadan
coziilmesine destek yaygindir. Fakat bu konuda da destegin artirilmasina ihtiya¢ vardir.
Toplumsal esitlik temelinde sivil toplumda kadinlar yeterli 6lciide yer alamamaktadirlar.
Kadinlara bu bilgi verilememekte ya da kadinlar sivil toplumda olmayi tercih
etmemektedirler. Sivil toplumda kadin-erkek esitligi politikalar1 ve uygulamalar1 ¢ok sinirhdir.
Bu cercevede tesvik ve cabalar da bulunmaktadir.

Yoksullukla miicadelede STK’larin tutumu acisindan bakildiginda; konu ¢cogunlukla bireylere
yardim etmek olarak algilanmaktadir. Koklii ¢6ziim mekanizmalar gelistirme ¢abalart yeterli
olamamaktadir.

Sivil toplumun ¢evre konusunda da calismalar1 vardir, ancak genelde bu calismalar sinirl
olarak degerlendirilebilir.

Diyarbakir:

STK’larda demokrasi bilinci yeterli degil, karar alma siirecinde yeterli denetim yok. Lider
seciminde STK’lar yetersiz, fakat 6nemli yanlar1 da var. Goniilliiliik temelinde ¢alismalar var.
Kararlara katilim saglanamiyor, igboliimii yok. Etkinligin saglanmasi, demokrasinin artmasi,
isbirliginin ve igboliimiiniin fazlalagtirilmasi gerekiyor.

Yolsuzluk oram yok denecek kadar az. Goniilliiliigiin ve seffafligin olmasi yolsuzlugu
engelliyor. STK’lar belirli araliklarla iiyelere bilgi vermeli.

Hesaplarin erisilebilirligi konusunda yasalar tam anlamiyla mevcut degil, bu konuda
zayifliklar var. Coziim Onerisi olarak, iiyeler bunlara erisebilmeli ve hesaplar halka agik
olmalidir.

Seffafliga tesvik konusunda STK’lar sesini duyuramiyor. Bu konuda kamuoyu olusturulmasi
ve sivil toplumun ciddiye alinmasi gerekiyor.

Tesvik sinirli ama olumlu. Birbirleirini olduklar1 gbi kabul etmeleri gerekiyor.

Siddet marjinal diizeyde. Bu konudaki ¢6ziim Onerisi, marjinal kesimleri etkisisizlestirmek.
Sivil toplumun ¢ocuk ve gengleri tesfik etmesi icin yeterli mali ve uzman ekip yok. Hak arama
bilinci giiglii. Coziim olarak, ekipman ve mali destek ¢ogaltilmali.

Kadin-erkek esitligi konusunda girisimler ve iyi niyetli yaklasimlar artiyor. Fakat bu konudaki
uygulamalar yetersiz kalmakta. Coziim olarak, kadinlara daha fazla 6nem verilmesi, kadinlarin
giivence altina alinmasi ve bu amaca ulasmay1 saglayacak politiklarin gelistirilmesi gerekiyor.
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Yoksullugun ortadan kaldirilmasi ve bu konuya dikkat ¢ekilmesi anlaminda biiyiik bir caba
var. Bu noktada, isadamlarinin yeni isalanlar1 olusturmasina ihtiyag var.

Demokrasi baglaminda zayifliklar var. STK’lardaki liderlik vasfindaki insanlarin ayni
zamanda ekonomik durumu iyi olan kisiler olmas1 ve gii¢ odaklar1 olmasi demokrasiye de bir
engel. Yonetim kurulu toplantilarinin iiyelere acik olmamasi, iiye tabanina inilmemesi diger
problemler. Giiglii yanlar;; demokrasi geldiginde yeni insanlar basa gelebiliyor, tazelik
geliyor, yeni programlar olusuyor. Genglerin karar alma mekanizmasia dahil olmasi
gelismelerine yardimci oluyor. Onerilen ¢oziim; esit temsiliyet olmasi; herkesin oy hakkina
sahip olmasi; tabanin, cinsiyetin, paranin, egitimin ayrimciliga yol agcmamasi, her tiir alt
birimin esit temsil edilmesi.

I¢ ve dis denetim ¢ok yeterli degil. Bir yanda bagimsiz denetim sirketleri, bir yanda da devlet
denemi var. I¢ denetimlerde resmi kuruluslarin da denetleme hakki var ama bu giivensizlik
nedeniyle olumsuz karsilanmiyor. Degerlendirmelerin hatali olmasi veya hi¢ gosterilmemesi,
etkinliklerle ilgili sorunlara neden oluyor. Dernekler kanunundaki yeni degisiklikler
bilinmiyor. Diger yandan, seffaflik, i¢ ve dis denetim, iiyelerin bilgilendirilmesi ve yasal
zorunluluk noktalarinda ilerlemeler var. Onerilen ¢oziimler, yasal degisikliklerin yapilmasi,
iyelerin de sorgulamasi, agik ve seffaf bir denetimin olmasi.

Hosgorii  farkli  diislincelerin  barindirilmas:  acisindan  onemli. Farkliliklara saygihi
davrandiginizda STK yiikseliyor ve yapi gii¢leniyor.

Siddet konusunda zayifliklar var. Aile ici siddet saptanamiyor. Coziim, hosgdriiden gegiyor.
Cinsiyet esitliginde eksiklikler var. Erkek egemenliginin hakim olmasi, bayanlarin yeterli
oranda kapsanamamasi karsilagilan sorunlar. Diger yandan, esitligi saglamis orgiitler de var.
Bu diger illerde de demokrasiyi tesvik ediyor. “Haydi Kizlar Okula Projesi” gibi egitim
projeleri var. Pozitif ayrimcilik yapilmali.

STK’lar yoksulluk alaninda ¢ok calisamiyor. Cok az orgiit bu konulara egiliyor. Toplumsal
duyarlilik artmas1 6nemli bir gelisme. Meslek kurslarinin agilmasi bu agidan onemli. Kimleri
muhta¢ durumda oldugunun belirlenmesi lazim.

Cevre konusunda bilgi eksikligi var. Toplumun bu konulara egilebilmesi gerekiyor.

Ankara:

Yaygin STK gelenegi yok; demokratiklesme gelenegi cok yaygin degil. Destekgi liye sayisinin
az olmasi da goze carpiyor. STK’lar arasinda isbirligi yok. Baski grubu olarak yeteri kadar
calisamamalari, halki iclerine katamamalar1 zayif yanlari. Diger yandan, AB’nin ilgili
programlar1 kismen basarili; hareketlenme olumlu bir gelisme oluyor. Anadolu’ya yonelik
duyarlhilik gelisiyor.

Seffaflik bakimindan STK camias1 seffaf degil. Bu alanda calisanlarin imaj eksikligi var.
Mecbur olduklart icin istenildiginde mali yapiyr sunuyorlar. Toplum genelinde STK’larin
seffaf oldugu goriisii hakim; bu olumlu bir yaklasim. Hesaplarin zorunlu halde internetten
yayinlanmasi bir ¢6ziim Onerisi.

Hosgorii baglaminda bakildiginda, herkes kendi ideolojisinden bakiyor. Insanlar mecbur
birakilarak bir araya geliyorlar. Sevgi temelli ve empatik iliski kurmada giiclii yanlar1 var.
«Oteki» konusunda yaklagim gelistirilmeli.

Siddete karst kinama yok, makul goziiken noktalarda sessiz kaliniyor. Ortak kampanyalar
buna ¢dziim Onerisi.

Toplumsal cinsiyet esitliginde sorunlar var. Genel olarak kadin-erkek esitsizligi s6z konusu.
Orgiitlenmede de sorunlar var. Kadinlar geri planda tutuluyor. Diger yandan, bu konuda
miicadele yetenegi var. STK’larda kadinlara yonelik pozitif ayrimcilik yapiliyor. STK’larda
kadinlar diger alanlara gore daha rahat.

Yoksulluk konusunda yetersizlikler ¢ok fazla. Yoksullugu ortadan kaldirmaya yonelik
caligmalar yok. Aile ekonomisine yonelik calismalar daha yogun. Halkin giiveni Onemli.
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Cevre orgiitii halki yeterince icine almiyor. STK’larin kendi konularinda odaklanmalart zayif
yonlerden biri. Halka ulagma gii¢leri var. Devletle iliskiler 6nemli bu alanda. C6ziim olarak,
yoksulluk iizerine ¢alisacak STK’lar kurulmali.

Cevresel siirdiiriilebilirlik konusuna bakildiginda, yukaridan bir yaklasim var; halki icine
almiyor. Cevre merkezleri digliyor, topluma mal etmiyorlar. Giicli yanlari, politize
olmamalar1. Cevre orgiitleri diger tematik alanlar1 da goz oniinde bulundurmali.

Samsun:

Izmir:

Sorunlar karsisinda bir araya gelebilme refleksi var. Ancak, konularin STK’lar tarafindan
kisilegtirilmesi sorunlu. Coziim Onerisi; diyalog ve ortak akilda bulugsma noktasi
bulunabilmesi.

Seffaflik baglaminda ele alindiginda, mali portféylerin her ii¢ ayda bir denetlenmesi, ve
siirekli denetime acik olmalar1 giiclii bir yan. Diger yandan, siirli biitcenin agmazlarindan
kaynaklanan sorunlar olmakta. Bu sekilde devam ederse zaten ¢Oziim iiretilmis olur.
Farkliliklarin zenginlik oldugu gercegini yasamin her alaninda yayginlastirmak gerekli.
Hosgorii konusundaki giiclii yan, ayrim noktasinda odiinsiizliigiin ele alinisi. Zayif yan ise,
siyasal dinsel ve etnik ayrimcilifin 6ne ¢ikarilmasi. Bu konudaki ¢6ziim onerisi, insanlarin
evrensel degerler etrafinda bir araya gelebilmesi.

Siddet kullanmama konusunda konuyu kamuoyuyla paylasma tavri miithis. Bildirme kanallart
acik tutuluyor ama etkilesim saglanamiyor. Ancak, kendilerini ifade etme kaynaklar1 yetersiz.
Yazili ve gorsel medyada etkin olamiyorlar. Olaylar farkli yansitiliyor. Mesela Trabzon’da
olan olaylar, ortaya konan senaryo, aslinda insanlar kendilerini ifade edemiyor, bir siddet
boyutu 6ne ¢ikariliyor. Coziim; STK’lar etkilesim kanallarini agik tutmali ve kullanabilmeli.
Bu konuda projeler gelistirilmeli.

Toplumsal cinsiyet esitligine bakildiginda nitelikteki eksiklik nitelikte 6ne c¢ikiyor. 100 iiyeli
bir dernekte 10 bayan olsa dahi performanslar1 sayilartyla orantili olmuyor. Nicelikteki
yeterlikle nitelik ters orantili olabiliyor. Kadin katilimcilarin sayisinin az olmasi ve temsilde
yasanan eksiklikler bazi sorunlar. Bu konuda ilerici adimlar atabilmek i¢in kadin sayisi ile
ilgili bir kota getirilmeli, pozitif ayrimcilik yapilmali. Bu antidemokratik bir uygulama
degildir ve alinmalidir.

Yoksullugun ortadan kaldirilmasi goniilliiliige dayali bir sey. Yaptirim anlaminda ticaretle
ilgili kuruluslar devreye girmeli.

Cevresel siirdiiriilebilirlik baglaminda bakildiginda, STK’lar halka ulasabiliyorlar ama halka
ulagsmakla kétii sey de gelebiliyor. Bu konudaki zayif taraflara bakilirsa, cevrenin tahribi
devlet gdzetiminde gerceklesiyor ve sonuclandirilmasi ¢cok zaman aliyor. Cevre miidiirliigiini
koydugunuzda STK’lar devre dist kalmis oluyor. Rekabet ortaminin var olmas: ve STK’larin
birbirleriyle ugragmasi, toplumun bundan etkilenememesine neden oluyor. Ortak bir paydada
bulusulabilir. Kurumlar 6znel kimliklerine birakilmamali.

Demokrasi alaninda kendilerini gelistiriyor ve egitiyorlar. Demokrasiyi gelistirme ¢abalarini
tesvik ediyorlar. Ancak, kendi iglerinde demokratik degiller. Demokratik olmalari
beklenmiyor, dagilimlar yetersiz. Kurumsal c¢ikar merkezli olmalar1 zayif yonleri. Coziim
oncelikle STK’larin kendi iglerinde demokratik olmasindan geciyor. Herkese se¢me ve
secilme hakki taminmali. Birbiriyle iligkili platformlar olusturulmali. Kurumsal degil
toplumsal ¢ikar olmali.

Seffaflik baglaminda bakildiginda, mali seffaflik kisilerin aidiyet ve katilimini tegvik ediyor.
Ama kamuya acilmama zayif yonii. Kurumun tiim iiyelere agik olmasi ve istenildiginde acik
olabildigini ifade etmesi gerekli.

Hosgorii konusunda iilke ve toplumsal ¢ikarlarin ortiismesi giiclii bir yan. Zayif olan tarafi ise,
STK’larin kendi iiyelerine karsi bolgecilik ve ayrimcilik yapmasi. iki tarafli hosgérii igin
egitim seminerleri, paneller diizenlenmeli.
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Kars:

Siddet kullanmamaya yonelik calismalar var. Bu konudaki zayif yan, kendi fikirlerini siddet
ve medyay1r kullanarak kabul ettirme egilimi olmasi. Siddet kullamima kars1 panel ve
sempozyumlar diizenlenmeli; rehabilitasyon ¢alismalar1 olmali.

Toplumsal cinsiyet esitligi bakilirsa, temsil etme, yoneticilik, kendilerini ifade etme gibi
alanlarda imkanlar var. Ancak kirsal alanlarda ve varoslarda katilim ve temsiliyet kisitli.
Egitimden faydalanan kiz ¢ocuk sayisi az. Coziim olarak kirsal ve varoglarda kadinlara
yonelik egitim seminerleri diizenlenmeli. Kentlik bilincinin kirsala ve varoslara indirgenmesi
gerekli.

Yoksullugun ortadan kaldirilmasina yonelik projeler var. Devletin de bu tiir fonlar ile STK’lar
ve fayda sahiplerine destek vermesi ve proje yonetimi olmasi giiclii yanlar. Ancak, yerel
yonetim ve devlet tesvikte yetersiz kalmakta, bilgiyi aktaramamakta. Bu sorunu ortadan
kaldirmak i¢in egitim ve sistem projeleri olmali. Meslek edinmeye yonelik bir siire¢ ¢alismast
yapilmali. Devletin maddi katkis1 olmasa bile yer ve altyapi olarak destek saglanmali.
Cevresel siirdiiriilebilirlik  konusuna  bakildiginda, medya kullanilarak  c¢evresel
siirdiiriilebilirlige dikkat cekilmekte (Ornegin Bergama Koyliileri hareketi). Baslica zayif
noktalar ise, donemsel diisiincelerin hakim olmasi, cevresel ortak kullanim alanlarinin
bilingsizce kullanilmasi, carpik kentlesme ve sanayilesme. Coziim; devletin ¢evre ve orman
icin politika iiretmesi, bunlar1 desteklemesi ve egitim kurumlarina bunlarla ilgili programlar
konulmas.

Demokrasi altinda ortak c¢ikarlar oldugunda platformlar vasitasiyla etkilesime gidilebilmesi
giicli bir yan. Ama STK’larin kendi iclerinde demokrasiyi tam oturtamamalari, diger
STK’lara da bunu bdyle yansitmalar1 ve bu sorunu gidermek i¢in ¢aligma yiiriitiilmemesi gibi
sorunlar var. Coziim, demokrasinin gelisiminin hedeflenmesi ve iiyelerin aktif olarak
katilmasi.

Seffaflik baglaminda bakildiginda, STK’larin kendi i¢lerinde bir denetim mekanizmasi olmasi
giiclii bir yan. Kendi i¢lerinde calismalar yiiriitmekteler; gelir gider cetvelleri net. Ancak, mali
konularda iiyeleri ve iiye adaylarini bilgilendirmemeleri, mali bilangolarini paylasmamalari
zayif yanlar. Uyelerin talebi olmaksizin belli periyotlarda iiyelerin bilgilendirilmesi ve
bunlarin kamuoyuna acilmasi gerek.

Hosgorii acisindan yaklasildiginda, ortak bir hedef oldugunda o amag¢ dogrultusunda hosgorii
ortaya cikabiliyor. Ancak, STK’larin kendi iclerindeki hosgoriiyii diger STK’lara
yansitamamalar1 ve farkliliklara tahammiilsiizliik zayif yanlar. Hosgoriiniin {ist bilin¢ olarak
benimsetilmesi, farkli amaglar oldugunun kabul edilerek ST’nin gelismesine yonelik
calisilmasi gerekli.

Siddet kullanmama konusunda goniilliiliik esas1 oldugu icin diisiince esitligi s6z konusu. Tek-
tiplestirmek i¢in denetim mekanizmasinin fazla kullanilasi sorunlu. Bireylerin esit hak ve
ozgiirliiklere sahip oldugu goriisiiniin gelistirilmesi, ST anlayisinin siddet karsiti bir anlayis
oldugunun farkindaligina varilmasi gerekli.

Toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki gii¢lii yan, bu alanda diger alanlara oranla daha fazla
esitlik miicadelesinin verilmesi. Ancak, sdylemde esitlik olmasina ragmen uygulama ataerkil.
Katilimer tiye sayisinda kadin-erkek esitliginin saglanmasi i¢in, diger alanlara oranla daha az
calismalar yapiliyor. Coziim, yonetimde kadinlarin daha fazla temsili i¢in yol agilmasi ve
kadin iiyelerin tesvik edilmesi.

Yoksullugun ortadan kaldirilmasi icin gegici ¢oziimler getiriliyor. Ama, STK’larin yoksullukla
miicadelesi yok. Yoksullugu dnlemeye yonelik girisim yok. Bunun kamuya birakilmasi zayif
bir yan. Gelir dagiliminin esitlenmesine yonelik calismalar yliriitiilmesi, yoksullukla
miicadelenin STK programlarinda basat konular arasinda yer almasi, devletin bu konuda
politikalar yliriitmesi i¢cin ¢caba gostermesi gerekli.

Cevresel siirdiiriilebilirlik baglaminda, ST i¢inde sadece bir veya iki kurulusun calismalar
yapabilmesi ve bunlarin sinirli kalmast soz konusu. ST, cevre konusunda duyarsiz. Cevre
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bilincinin olusmasinda aktif rolii yok. Uyelerin egitilerek ¢evre duyarliligimin arttirilmast igin
calismalar yapilmas1 ve basin yayin organlariyla kamuoyuna duyurular yapilmasi gerekli.

Sivil toplumun cesitli alanlarda uygulamalan (politikalari) etkilemeleri baglaminda ortaya cikan
goriisler ise soyledir:

Istanbul:
e Genelde sivil toplumun Tiirkiye’de etkili ve 6nemli bir aktdor konumuna gelmekte oldugu ileri
stirtilebilir.
¢ Sivil toplumun sosyal politikalar1 etkileme cabasi sinirlt ve bu konuda etki yaratma kapasitesi
de azdir.

e Ulusal biitce olusturulmasinda sivil toplumun etkisi neredeyse hi¢ bulunmamaktadir. Devletin
hesap verebilirliginin saglanmasinda ve seffafligin elde edilmesinde sivil toplumun etkisi yok
denecek kadar sinirlidir.

e Toplumsal ¢ikarlara cevap verme konusunda sivil toplum aktif ve basarilidir. Sivil toplum
halkin giivenini kazanmis durumdadir ve siyasi bakimdan da gii¢liidiir

e Sivil toplumun vatandas: bilgilendirme ¢abalar1 vardir ama bu cabalar yetersiz kalmaktadir.
Kolektif hareketler icin kapasite olusturma cabalar1 oldukca sirlidir. Marjinalize olmusg
kisilerle ilgili olarak STK’larca gosterilen ve olumlu etkisi olan ¢abalar mevcuttur. Kadinlarin
konumlarinin gii¢lendirilmesi agisindan da ¢aba vardi, ama kadinlarin kendilerinin bu konuya
verdikleri yanitlar kisithdir. Toplumsal sermaye olusumu konusunda STK’larin olumlu katkis1
vardir. Sivil toplumda bireylerin bir araya gelmesinin kendisi sermaye olusumuna bir katkidur.

e Toplumsal ihtiyaglarin karsilanmasinda, 6zellikle yoksul ve haklar1 savunulamayan insanlarin
ihtiyaclarimin giderilmesinde, sivil toplumun olumlu katkilar1 oldugu bir gercektir. Ornegin,
devlet hizmetleri konusunda lobi calismasi yapilmast ya da acil ihtiyaglarin dogrudan
karsilanmasi konularinda olumlu girigsimler bulunmaktadir.

Diyarbakir:

e Insan haklari alaninda politikalarim etkileme konusunda vaka caligmasi kismen aktif, sinirh
basar1 var. Bu konudaki zayif yanlar, goniillii calisanlarin az olmasi, finansal ve ekonomik
yetersizlikler, devletin degisime karsi direnmesi, ve insan haklar1 alaninda calisanlarin
korumasiz olmasi. Diger yandan, teshir ve kamuoyu olusturmada, denetleme yapmada, ve
toplumda biling gelistirmede giiclii yanlar1 var. Bu konudaki ¢oziim Onerileri; adaletin tesis
edilmesi, iiye tabanli ekonomik sorunlarin c¢oziimlenmesi, insan haklar1 alaninda egitim
calismalar1 yapilmasi(ihlali yapanlar dahil olmak iizere), STO isbirligi ve gii¢birligi yapilmasi,
ihlali yapanlarin korunmamalar1 ve cezalarinin uygulanmasi seklindedir.

e Sosyal politikalar1 etkileme konusunda vaka caligmasi sinirli; aktiviteler yeterli degil. Bu
konudaki zayifliklar, siireklilik olmamasindan, finans sorunlardan, ve yeterli goniillii ¢alisan
olmamasindan kaynaklaniyor. Gii¢lii yanlar1 ise, siirekli olmasa da bilingli bir tutum var. Olgu
tesbit etmekte basarili. Ongérﬁlen coziimler Onerileri, dayanisma, egitim ve miicadeledir.

e  Ulusal biit¢ce olusturma siirecinde sivil toplumun etkisi pasif ve basarisiz. Hiikiimet biitceyi
kendi hazirliyor ve katkiy1 ciddiye almiyor. Diger yandan denetim ve teshir konularinda giiclii
oldugu sdylenebilir. Coziim Onerisi, siyasal yapinin demokratiklesmesi ve katilimciligin
arttirilmast.

e Devletin hesap vermesini saglama konusunda kismen basari bulunmaktadir. Zayif yanlar,
bilgiye ulagmada yetersizlik olmas1 ve bu konuda engellemelerin olmasi. Giiclii yani ise, teshir
etme. Coziim Onerileri, yasal diizenlemelerin yapilmas: ve denetleme yetkisinin verilmesi
seklindedir.

e Ozel kurumlarin hesap vermesini saglamada pasif ve basarisiz. Bu zayifligin nedeni, bunun
ilgi alan1 olarak degerlendirilmemesi. Teshir etmede ise basarili. C6ziim, bu konunun ilgi alam
olarak belirlenmesi ve yasal giivenceyle denetleme yetkisinin verilmesinden gegmektedir.
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Adana:

Duyarlilik konusunda etkili. Bu konudaki zayifliklar; kapsayicilik, bagka alanlar1 gérememek,
refleksin yeterli olmayis1 ve siirekliligin yeterli olmayisi. Giiclii yanlar ise, ani miidahele
olmasi, duyarliligin her alanla ilgili olmasi. STK isbirliginin ve egitimin saglanmasi ve tepkide
siirekliligin saglanmasi onerilen ¢oziimlerdir.

Halkin giiveni yeterli degildir. Zayif yanlar, marjinal gruplar olusu ile siddete yonelik
maniipiilasyonlar ve provokasyonlarin yapilmasi. Yonlendirme konusunda ise gii¢lii. Coziim
onerileri; kitlesellesme, seffaflik (STK), halkla iligkilerin gelistirilmesi ve tanitim.
Vatandaglarin bilgilendirilmesi/egitilmesi konusunda kismen aktif, kismen basarilidir. Zayif
yanlar1; amator olmasi, yeterli eleman olmayisi ve ekonomik yetersizlikler. Degisim ve
doniistirmede ise gii¢lii. Onerilen ¢oziimler, uzman elemanlardan ve akademisyenlerden
yararlanilmasi, bilim ¢evrelerinden yararlanilmasi, ve topluma inme.

Kollektif hareketler i¢in kapasite olusturmada kismen aktif, kismen basarili. Zayif yanlari;
iletisimsizlik, duyarsizlik, 6tekinin ihlallerine duyarsizlik ve hareketsizlik. Sorunun tesbitinde
ortaklik saglanmasinda ise gii¢lii. Onerilen ¢oziimler; iletisimin gelistirilmesi, hareketin
gelistirilmesi, STK larin igbirligi yapmasi, empati gelistirme ve egitim.

Marjinalize olmus kisilerin gii¢lendirilmesinde kismen aktif, kismen basarili. Bu konudaki
zayifliklar, otekine duyarsizlik, otekine giivensizlik, potansiyel tehdit olarak gérme. Giiglii
yani ise, varligimt ortaya koymak. Onerilen cOziimler; egitim verilmesi, sorunlara karsi
duyarlilik ve igbirligi.

Kadinlarin giiclendirilmesinde kismen aktif, sinirli basarili. Zayif yanlari, gelenek¢i yapidan
dolay1 sorunun ¢oziimiine inememek, erkek egemen toplumun etkileri. Giiclii yan ise, sorunu
cozmedeki isteklilik. Onerilen ¢oziimler; sosyal iletisim, biling arttirma ve etkinliklerde
bulunma, yasal diizenlemelerin yapilmasi.

Toplumsal sermaye olusturamiyor. Zayif yanlari, kurumsallasamama ve kaynaklarin adil
kullanilamamasi. Gii¢lii yanlari ise, toplumsal sermaye olusturmaya olan inanci, gereksinim
duymasi. Onerilen ¢oziimler; egitsel calismalar ve seffaflik.

Devlet hizmetlerinin saglanmasi i¢in lobi yapmada kismen aktif, sinirli bagari. Bu konudaki
zayiflik sistemden kaynaklanan radikal yapidan kaynaklanmakta.

Koruma noktasinda calismalar yiiriitmede ve teshir etmede bagarili. Onerilen ¢oziim, egitim ve
igbirligi icinde olma ve yol gosterme.

Acil toplumsal ihtiyaclar1 dogrudan karsilamada kismen aktif, sinirli basari var.

Adil davranma ve imkan kitlig1 konularinda zayifliklar var. Olaylar1 giindemde tutma ve teshir
etmede gii¢lii. Onerilen ¢oziimler; kurumsallagma, esitlik¢i bir isleyise kavusulmasi, yasal
engellemelerin kaldirilmasi.

Marjinalize olmus/dislanmis gruplarin ihtiyaglarinin karsilanmasinda daha etkindir. Ekonomik
yetersizlikler var. Devlete gore daha giivenilir olmasi ise giiclii yani. Onerilen ¢6ziim; hosgorii
ve egitim.

e STK’lar siyasi boliinme iginde. Amaglara yonelik etkili caligma yapilamiyor. Siyasi
goriisler ve kisisel ¢ikarlar devreye giriyor. Toplumun bilin¢lendirilmesinde zayif kaliyor.
Ornegin, insan haklarimn ihlal edildigini diisiinen vatandas nereye nasil bagvurmasi
gerektigini bilmiyor. Kadinlara ve cevreye yonelik olan STK’lar daha giiclii ¢alisiyor.
Belli konuya odaklanma oldugunda gii¢lii = oluyorlar, kamu politikalarin
degistirebiliyorlar. Coziim olarak, STK’lar 6nce kendi iclerinde bir egitim yapmalilar; “biz
neyiz, ne yapmaliyiz” diye. Sonra halka yonelik bilgilendirme yapilmali. Ayrica
sahiplenme duygusunun da gelismesi gerekli.

¢ Bazi STK’lar halktan uzak; halka daha fazla ulagabilmeliler.

e Ortak cikarlardan ¢ok kisisel cikarlara cevap verebiliyorlar. Aralarinda birlik beraberlik
yok. Toplumun c¢ikarlarina cevap verebilmek icin bir araya gelmeleri gerekli. Her STK
kendi alanmiyla ilgileniyor, dolayisiyla toplam basaridan soz edilemiyor. Diger yandan,
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duyarlilik arttirma giicii var ama bu gii¢ yeterli derecede kullanilamiyor. Coziim; halkin
giivenini kazanmak i¢in bir araya gelmek, iyi iligkiler kurmak.

e Vatandaslara ulasmada yetersizlikler var, ama ulastiginda da basarili. Daha ¢ok vatandasa
ulasilmaya calisiimali.

e Yonlendiriciligi sinirli. Mesela engelliler igin kolaylastiric1 seyler yapilmiyor. STK’lar
etki agisindan rollerini tam bilmiyorlar ve yetkilerini kullanamryorlar.

Ankara:

Kamu politikalarini etkilemede ST goriilebilir degil, katki diizeyi diisiik. Sorun yasalarin
bilinmemesi. Kendi sorunlarinin bile farkinda degiller. Siireklilik yok. Belli bir alanda lobi
calismalarina baslayabiliyorlar ama siirdiiriilebilirlik olmuyor. Isbirligi yapma konusunda
yetersizler. Giiclil yanlari; belirli konularda yasalar etkileyebiliyorlar. Mesela TEMA. Yerelde
bazi konularda basarili olabiliyorlar. Coziim; gii¢ birligi ile isbirligi gelistirilmeli. Halkla ve
medyayla iliskiler kurulmali. Kamu politikalarini1 etkileyebilmeleri i¢in kamu kuruluglarinda
belli kontaklar1 olmali.

Hesap verebilirlikte zayiflar. Ne konuda hesap verilmesi gerektigi bile bilinmiyor genelde.
Ozel sirketler muhatap alinmiyor. Kitle iletisim araclar1 yeterli kullamlamiyor. Giiglii yanlari;
dar alanlarda etkili olabiliyor. Coziim; Orgiitlenmenin arttirilmasi, tiiketici iligkisinin
arttirilabilmesi.

Toplumsal ¢ikarla cevap verebilmede STK’lar kendilerini ifade edemiyorlar.
Kitlesellesemiyorlar, biitiine yayilim yok. Yapilan projeler etkisini arttiramiyor. Halkla
iligkiler konusunda zayif. Etki alanlarini gelistiremiyorlar. Diger yandan, belirli alanlarda
giiclii ; dar alanlarda. Coziim; seffaflik, medya ile tanitim ve siirdiiriilebilirligin arttirilmast.
Etnik, dinsel, yoksul insanlarin haklar1 savunulamiyor ve ihtiyaglar analiz edilemiyor. Belirli
alanlarla kisith kaliyor calismalar. Etkileri dlgme konusunda zayif, projeden sonra takibi
yapilmiyor. Giiclii yani; marjinalize olmus gruplara hitap edilebiliyor. Hareketlenme oluyor.
Coziim; etki alanlari attirilarak biitiine varilabilir.

Toplumsal ihtiyaclarin karsilanmasinda kaynak yaratilamiyor. Orgiit sayis1 az. Lobicilik az ve
etkin degil, isbirligi yok. Coziim; STK’larin kendilerine ait siirekli kaynaklar1 olmali.

Samsun:

izmir:

Kamu politikalarin1  etkilemede STK’larin birtakim zafiyetleri var. Bunun yam sira,
yonetimdeki kisilerin arkasindaki siyasi erk ve yonetimin giicii diger zayif yonler. Bu sorunu
¢Ozmek icin daha iyi orgiitlenme, birlikte hareket etme ve bilinglendirme gerekli.

Devlet politikalarin1 etkilemede milletvekili izleme komitesinin olmasi ve siyasilerin oy
kaygisi giiclii yanlar. Milletvekili ve devlet kavramlarini anlayamama ise zayif yanlardan biri.
Bu konuda ST orgiitlerinin daha samimi olmalar1 gerekli.

Toplumsal ¢ikarlara cevap verebilmede STK’lar arasindaki dayanisma ve birlikte hareket etme
giicli olumlu yanlar. Ancak, genel olarak birlikte hareket edememe, halkin giivensizligi ve
siyasallasmadan kaynaklanan sorunlar var.

Vatandaglarin giiclendirilmesinde orgiitliilik ve ¢oziimler noktasinda halkin bilin¢lendirilmesi
giiclii yanlar. Fakat, bilingsizlik var. ST nin giicii olmasinin farkinda olunmayist bir sorun.
Bilinglendirmenin saglanmasi gerekli.

Toplumsal ihtiyaglarin karsilanmasina bakilacak olursa, 6zel giin ve haftalarin olumlu bir
etkisi var. Ornegin, 8 Mart diinya kadinlar giinii. Ancak halk bilingli degil ve siyasallagmanin
etkileri var. Halkin her alanda yediden yetmise ayrim yapilmaksizin yeniden egitilmesi ve
bilin¢lendirilmesi gerekli. AB siireci kapsaminda devletin bazi reformlar oldu ama heniiz
hedefe ulasilamadi.

Kamu politikalarini etkilemede ayni konularda calisan STK’larin igbirligi igerisine girmesi
olumlu bir yan. Ancak, genelde bir isbirligi eksikligi sorunu var. STK’lar parlamentoda yeteri
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kadar temsil edilmiyor. Yeterli derecede kamuoyu olusturulamiyor ve talepkar olmada biling
eksikligi var. Coziim; farkli konuda calisan STK’larin isbirligi yaparak ortak yararlarini tespit
etmeleri.

e Devlet politikalarim etkilemede giiclii bir yan yok. Hesap isteme bilincinin olmamas: en
onemli zayif yan. Coziim, bilgi edinme kanunu. STK ici egitimler ile isler hale getirilmeli,
hesap sorulmali.

e Toplumsal ¢ikarlara cevap verebilmede giiclii yan yok. Bazi STK’larda yoOnetimlerin elit
olmasi, hem kendilerinden hem halktan kopuk olmalarina neden oluyor. STK y&netimleri
bilingli egitimle ve halki bilen kisiler olmali.

e Vatandaslarin giiclendirilmesinde de giiclii yan yok. STK’lar yeterli kaynak ve donanima
sahip degiller. Yerel, ulusal ve uluslararasi ¢apta proje tiretilmesi gerek.

Kars:

e Kamu politikalarini etkilemede ve kamuoyu olusturmada lokomotif gorevi var. Goniilliiligiin
esas olmasit ve ST’nin ¢oziim Onerileri sunmas: giiclii yanlar. Diger taraftan, STK’larin
sorgulanmamasi, ¢6ziim Onerisi sunmada zayif olmalar1 ve ¢dziim aranirken yanlis yontemler
uygulanmasi zayif yanlar. Bu konudaki ¢6ziim 6nerisi, monopol basinin etkisinin azaltilmast,
STK alanlarinin genisletilerek ¢oziim getirecek projeler gelistirilmesi, STK’larin refleksinin
gelistirmesi, STK iiyelerinin katilimc1 demokrasi ve esgiidiimle hareket etmesi.

e Devletin hesap vermesini saglamada gii¢lii bir yan yok. Devlet kendi kendine hesap veriyor,
ozel sektor de devlete hesap veriyor. Ornegin, sanayi tesislerinin aritma iiniteleri yok.
SSK’larin devrine iligkin kamu tepkisi dikkate alinmadi. STK’lar karar alma siireglerine etkin
olarak katilmali. STK’larin konfederasyonlagsmasi gerekli.

e Toplumsal cikarlara cevap verebilmede, AB siireciyle birlikte baglayan sivil hareketlerin
toplumsal hayattaki 6neminin kavranmasi giiclii bir yan. Ancak, halkin giiveni STK’lar
tizerindeki devlet baskisindan dolay:r ¢ok zayif. Bazi Avrupa iilkelerinde insanlar sekiz on
STK’ya iiye iken bizim insanlarimiz bir dernek iiyeligine bile soguk bakiyor (kendi ¢ikar ve
ozliik haklarmmi savunanlara bile). Coziim devletin STK hareketlerini 6zendirici samimi
destekte bulunmasindan gegiyor.

e Vatandaslarin giiclendirilmesi konusu dikkat cekmekte. ilerleyen siirec icinde insanlarmn
duyarlilik seviyelerinin artmasi giiclii bir yan. Diger yandan, biitce eksikligi ve ozellikle bazi
gruplarin desteklenmesi konusunda toplumsal destegin zayif kalmasi (Ornegin escinsel
hareketlerin desteklenmesi) zayif yanlar. Kaynak yaratilmasi ve biit¢enin genisletilmesi gerek.

e Toplumsal ihtiyaglarin karsilanmasinda STK’larin halka daha yakin olmasi, o©zellikle
yoksullukla miicadelede yerel ve genel iktidarin destegi giiclii yanlar. Ancak, biitce konusunda
sorunlar var. STK faaliyetleri yetersiz kalmakta; proje gelistirmede eksiklikler var. Varolan
projelerde ise iyi pazarlama ve yiirlitme yok. Bu konuda akademik cevrelerle isbirligine
gidilerek rehberlik hizmeti alinabilir. Yeni STK’lar olusturulmasi icin destek saglanmali.

Bolge toplantilarinin Tiirkiye’de sivil toplumun irdelemeye calistigimiz dort farkli boyutu --- diger bir
soyleyisle STE’ye temel olan karonun (yapi, ortam, degerler ve etki boyutlari) --- temelinde ortaya
koydugu ana sonuclar soyle 6zetlenebilir: Yapi, ortam ve degerler temelinde bakildiginda tarihsel
olarak fazla gelismemis olan sivil toplum alani 6zellikle son yillarda bu ii¢ boyutu itibariyle dnemli
gelisme siirecleri igine girmis ve dinamik bir doniisiim gecirmeye baslamistir. Ancak dordiincii
boyutu, kamu politikalarin1 etkileme konusundaki giicli ve faaliyetleri anlaminda Tiirkiye’de sivil
toplumun fazla gelisme sagladifim soylemenin zor oldugu goriilmektedir. Ote yandan bu
degerlendirmeleri yaparken Tiirkiye’de sivil toplum alanini olusturan aktorlerin (6rnegin, STK’larin)
bu dort boyut bazinda ¢ok farkliliklar igerdigini sdylemek miimkiindiir. Bu farklilasma STK’larin
dernek ya da vakif gibi farkli tiizel yapilarindan bulunduklar1 ortama, iiye profilllerinden biiyiik
kentlerde ya da kiigiik kentlerde olmalarina kadar bir¢ok degiskenle ilintili olarak ortaya cikiyor
goriinmektedir.
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